
-DQ������ 

$XGLR�9LVXDO�+LUH�
3ULFH�/LVW 



,QGH[ 
3DJH���9LGHR�'DWD�3URMHFWRUV� 
3DJH���3URMHFWRU�6FUHHQV 
3DJH���/('�9LGHR�:DOOV 
3DJH���3ODVPD�DQG�7)7�6FUHHQV 
3DJH���9LGHR 
3DJH���&DPHUDV�DQG�$FFHVVRULHV 
3DJH����&RPSXWHUV 
3DJH����/LJKWLQJ 
3DJH����/LJKWLQJ�3DFNDJHV 
3DJH����/LJKWLQJ�6WDQGV 
3DJH����(IIHFWV 
3DJH����)UDJUDQFH�0DFKLQHV� 
3DJH����&DEOHV 
3DJH����6RXQG�6\VWHPV 
3DJH����6WDJLQJ 
3DJH����&RQIHUHQFH�(TXLSPHQW 
3DJH����&RQIHUHQFH�3DFNDJHV 
3DJH����6WDJH�+LUH 
3DJH����*RER�1RWHV 
 
&RQWDFW�'HWDLOV� 
 
���%RYHUWRQ�'ULYH 
%URFNZRUWK 
*ORXFHVWHU 
*/���'$ 
7HO�ID[������������� 
VDOHV#QHZGD\�WY 
ZZZ�QHZGD\KLUH�FR�XN 
:ZZ�QHZGD\DXGLRYLVXDO�XN 
ZZZ�QHZGD\PXVLF�FR�XN 
 
 

� 



9LGHR�'DWD�3URMHFWRUV 
    �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN� 'HSRVLW 
 
�����$16,�/XPHQV ������� ������ ������� ������� 
�����$16,�/XPHQV ������� ������� ������� �������� 
3URMHFWRU�6WDQG  �������� �������� ��������� ��������� 
 
/DUJH�3URMHFWRUV 
������$16,�/XPHQV ������� ������� �������� 
�������$16,�/XPHQV�:8;*$������ 
    �������� ������� �������� 
%DUFR�+';�:���)OH[�3URMHFWRU 
    ��������   �������� 
/HQV    �������   ������� 

3ULFLQJ�DQG�2SHUDWRUV� 
$OO�SULFHV�TXRWHG�DUH�H[-YDW�DQG�GHOLYHU\�DQG�VHW�XS�RQ�VLWH�LV�H[WUD�� 
2SHUDWRUV�DUH���������SHU���KRXU�GD\�� 
6XQGD\V�DQG�%DQN�KROLGD\V�RSHUDWRUV�DUH���������SHU���KRXU�GD\� 

� 



� 

     �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
0RELOH��[�IW����[��P  ������ ������ ������ ������� 
0RELOH����[�IW����[���P ������ ������ ������ ������� 
)DVW)ROG���IW��P�����  ������ ������ ������� ������� 
)DVW)ROG���IW��´��P����� ������ ������ ������� ������� 
 

3URMHFWRU�6FUHHQV 

0RELOH�6FUHHQ )DVW�)ROG 



� 

/('�9,'(2�:$//6 
 
&DOO�XV�IRU�D�TXRWH�RQ�RXU�UDQJH�RI�LQGRRUV�DQG�RXWGRRU�YLGHR�ZDOOV 



3ODVPD�DQG�7)7�6FUHHQV 
    �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
/&'���´   ������ ������ ������ ������� 
/&'���´   ������ ������ ������ ������� 
3ODVPD�/&'���´  ������ ������ ������� �������� 
3ODVPD���´   ������� ������ ������� �������� 
3ODVPD���´   ������� ������� ������� �������� 
/('���´   ������� ������� ������� �������� 
,QFOXGLQJ�IORRU�RU�WDEOH�VWDQG�DQG�VSHDNHUV 
,QSXWV��+'0,��FRPSXWHU-9*$�DQG�'9,��YLGHR�FRPSRVLWH�DQG�6-
9LGHR� 
1RWH��RQO\�DVVHPEOHG�RQ�VLWH�E\�1HZ�'D\�SHUVRQQHO� 

    �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
&RPSXWHU�7)7�6FUHHQV 
��´�7)7�GHVN�WRS ������ ����� ������ ������� 
��´�7)7�VWDJH�PRQLWRU ������ ������ ������ ������� 
 

6WDJH�PRQLWRU 

� 



     �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
9LGHR�DQG�'9'�SOD\HUV 
'9'�SOD\HU ������ ����� ������ ������ 
9LGHR�0L[HUV�� 
'DWDYLGHR�+6-����/���&KDQQHO�+'�6',�ZLWK�'9,—/RJR�LQVHUWLRQ����
FKURPD�VFUHHQ����FKDQQHO�LQWHUFRP��DXGLR�PL[HU��'XDO�3,3 
   �������  �������  ������� 
'DWDYLGHR�+6-����/���&KDQQHO�+'�6',�ZLWK���+'0,—/RJR�LQVHUWLRQ����
FKURPD�VFUHHQ����FKDQQHO�LQWHUFRP��DXGLR�PL[HU��3,3 
   �������  �������  ������� 
'DWDYLGHR�+6-����/����&KDQQHO�+'�6',�RU���+'�6',�����+'0,�/RJR�
LQVHUWLRQ����FKURPD�VFUHHQ����FKDQQHO�LQWHUFRP��DXGLR�PL[HU��3,3 
   �������  �������  ������� 
'DWDYLGHR�6(-������&KDQQHO�9LGHR�0L[HU�ZLWKRXW�VFUHHQ 
   �������  ������  ������� 
'DWDYLGHR�6(-������&KDQQHO�9LGHR�0L[HU� 
   �������  ������  ������� 
'DWDYLGHR�6(-������&KDQQHO�9LGHR�0L[HU�ZLWK�/('�6FUHHQ 
   �������  ������  ������� 
 
 

  
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
$XGLR�'HOD\�8QLWV 
'DWDYLGHR�$'���   ������ ����� ������ 
'DWDYLGHR�$'������&KDQQHO�'HOD\�0L[HU�ZLWK�OHYHO�DGMXVWPHQW 
      ������ ������ ������ 
+'0,�WR�6',�FRQYHUWHU�  ������ ����� ������ 
6',�WR�+'0,�FRQYHUWHU  ������ ����� ������ 
9*$�6',�+'0,�WR�6',�+'0, ������ ������ ������ 
 
 
9LGHR�0RQLWRUV 
��´;�6HULHV�7)7� �  ������ ������ ������ ������� 
��´�;�6HULHV�7)7�  ������ ������ ������ ������� 
�7)7V�ZLWK�YLGHR�	�FRPSXWHU�LQSXWV�   
9LGHR�5HFRUGHUV 
'DWDYLGHR�+56-���)LHOG�5HFRUGHU—+'�UHFRUGHU�ZLWK�EXLOW�LQ���´�PRQLWRU 
     ������� ������ ������� 
'DWDYLGHR����+'5�6',�+',�+DUG�'ULYH �5HFRUGHU    
     ������� ������ ������� ������� 
 
 
 

9LGHR�DQG�&RPSXWHU� 

� 



:LUHOHVV�+'-6',�+'0, 
3DUDOLQ[�$FH�+'0,�.LW�5HDG\�IRU�XVH����P 
     'DLO\ ������� ������� 
3DUDOLQ[�'DUW�+'0,�LQSXW�+'6',�RXWSXW�WR�����IW����P 
     'DLO\ ������� ������� 
3DUDOLQ[�7RPDKDZN�� ���P 'DLO\�������� ������� 
 
 
&'�'9'�'XSOLFDWRUV 
��WR���&'�'9'   ������ ������ ������ ������� 
7DONEDFN�,QWHUFRP 
,7&����ZLWK�EHOWSDFNV��PLFV�DQG���P�FDEOHV 
     ������ ������ ������� ������� 
&DPHUDV�DQG�$FFHVVRULHV 
     �VW�'D\   :HHN   
3DQDVRQLF�$*-$&��  �������SHU�GD\  �������  
3DQDVRQLF�$*-$&���  �������SHU�GD\  �������  
5HPRWH�&RQWURO   �����    ������ 
3DQDVRQLF�$*-8;�����.���[�=RRP 
     ������   ������� 
7ULSRG�RU�&DPHUD�0RXQWHG� 
0RQLWRU    ������   ������   

 

5HPRWH�&RQWURO�&DPHUD�6\VWHP 
'DWDYLGHR�+'�,QWHJUDWHG�&DPHUD�+'�6',��'9,�DQG�
&RPSRQHQW�RXWSXWV����[�OHQV��&DQ�EH�PRXQWHG�RQ�D�
OLJKWLQJ�VWDQG��FDPHUD�WULSRG�RU�KXQJ�IURP�WUXVV 
�'DWDYLGHR�37&����&DPHUD� 
  'D\������� :HHN��������� 

 
'DWDYLGHR�50&-����37=�&DPHUD�&RQWURO�8QLW 
    'D\������� :HHN��������� 
 
'DWDYLGHR�%&-���%ORFN�FDPHUD���[�=RRP 
  'D\������ :HHN��������� 
 
6LPSOH�WR�VHWXS��HDV\�WR�XVH��JRRG�FRQQHFWLYLW\�ZLWK�SUH�VHW�RSHUDWLRQ� 
 
 
 
(GLWLQJ� 
(GLWLQJ�RQ�_(GLXV�3UHPLHU�3UR�(QFRUH�$IWHU�(IIHFWV�IRU�'9'�GRHV�QRW�
LQFOXGH�DGGLWLRQDO�PXVLF��ORZHU�WKLUGV�HWF ����3HU�'D\�������� 
 
   

� 
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7HOHSURPSWHU 
7HOHSURPSWHU�ZLWK�FDPHUD�VXSSRUW�ZRUNV�ZLWK�L3DG�RU�$QGURLG���´�
6FUHHQ�QRW�VXSSOLHG    ������ ������ ������ 
:LWK�$QGURLG�DQG�UHPRWH   ������ ������ ������� 
7ZR�&DPHUD�7HOHSURPSWHU�ZLWK�L3DGV�DQG�:L)L�6HUYHU��\RX�QHHG�WR�D�
ODSWRS�RU�D�:LIL�WDEOHW�   ������� ������ ������� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$XWRFXH 
$XWRFXH�ZLWK�WZLQ�UHIOHFWRUV�� 
�[�PRQLWRUV��ODSWRS�DQG� 
FDEOHV      ������ ������ ������� 

 
 
$V�ORYHG�E\�SROLWLFLDQV���DFWRUV�DQG�DQ\�
RQH�ZKR�QHHG�KHOS�ZLWK�WKHLU�OLQHV�  



�� 

&RPSXWHU�6\VWHPV 
)OLJKW�FDVHG�SUHVHQWDWLRQ�FRPSXWHU�ZLWK�VZLWFKHU�VFDOHU�ILWWHG�ZLWK��
PXOWLSOH�LQSXWV��WZLQ�PRQLWRUV��:LQGRZV�;3�3UR��06�2IILFH��06�3RZHU�
3RLQW��:RUVKLS�6RIWZDUH�  
     ������� ������ ������� �������� 
/DSWRS�1HWERRN   ������ ������ ������� ������� 
 
 
     �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
&RPSXWHU�9*$�&DEOHV 
�P�WR���P    ����� ����� �����  
��P     ����� ����� ����� 
��P     ����� ����� ������ 
��P     ������ ����� ������ 
7ZLQ���P�9*$�ZLWK�DXGLR� ������ ������ ������ 
DQG�PDLQV�VXSSO\�RQ�D�GUXP 
&RPSXWHU�7)7�6FUHHQV 
��´�7)7�GHVN�WRS  ������ ����� ������ ������� 
��´�7)7�VWDJH�PRQLWRU  ������ ������ ������ ������� 
��´;�6HULHV�7)7� �  ������ ������ ������ ������� 
��´�;�6HULHV�7)7�  ������ ������ ������ ������� 
�;�6HULHV�ZLWK�YLGHR�	�FRPSXWHU�LQSXWV� 
&RPSXWHU�9*$�$FFHVVRULHV� 
��:D\�9*$�6SOLWWHU  ����� ����� ����� �����- 
��:D\�9*$�6SOLWWHU  ����� ����� ����� �����- 
9*$�/LQH�([WHQGHU  ����� ����� ����� �����- 
9LGHR�9*$�6ZLWFKHU��6FDOHUV 
([WURQ�036������9*$�WR������6-9LGHR�WR������&RPSRVLWH�WR����ZLWK����
DXGLR�DQG�PLF�VZLWFKLQJ� ������ ������ ������ ������� 
&DW�H�0RELOH�&DEOHV  ������ ������ ������ 
9*$�ZLWK�RYHU�&DW�H  ������ ����� ������ 
 
 
 
 
/('�9LGHR�:DOOV�6HH�2XU�/LJKWLQJ�6HFWLRQ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

/LJKWLQJ 
/('�/DQWHUQV 
3$5���ZLWK���[��Z�5*%$:89�9HU\�EULJKW��KXJH�SDOHWWH�
�I�FRORXUV��    ������ ����� ������ 
 
3$5���7UL�&RORXUHG���:�/('V��[�HDFK�/RQJ�1RVH�VWDQG�
RU�IORRU    ������� ����� ������ 
&RORU'DVK�3DU�������/X[�)XOO�5*%�FRORXU�PL[LQJ�� 
    ������ ����� ������ 
0HWHRU�&RORXU�0L[LQJ�%DU���[��:�5*% 
    ����� ����� ������ 
&RORU6WULS�)XOO�5*%�PL[LQJ�������/X[��YHU\�JRRG�UHDU�
VWDJH�FKDVH�XQLWV—JRRG�UHSODFHPHQW�IRU�EOLQGHUV� 
    ����� ����� ������ 
2PQL�:$��������:�/('6����ZKLWH�����DPEHU�JLYH�IXOO�
FRQWURO�RI�FRORXU�WHPSHUDWXUH�   
    ������ ����� ������ 
$OX�3DU�&RPSDFW�����.��[��:�/('6 
    ����� ����� ������ 
3$5����%LUGLH�:DUP�:KLWH���[��:�/('V 
    ����� ����� ����� 
/('�����:�&KDXYHW�2YDWLRQ�3URILOH 
    ������ ������ ������ 
/('����Z�)UHVQHO����WR����GHJUHHV  
    ������ ����� ������ 
 
([WHUQDO�/(' 
$XURUD�%DU�������[��:�7UL�&RORXU�/('V 
       ������ ����� ������ 
$UFKL�%DU���7&���[��:�7UL-FRORXU�/('6 
       ������ ����� ������ 
$UFKL�%DU���7&���[��:�7UL-&RORXU�/('6 
       ������ ������ ������
  
 
 
   
       

�� 



�� 

/LJKWLQJ 
 
/('�=RRP�)UHVQHO    ������ ������ ������ 
)UHVQHOV�SURGXFH�D�VRIW�HGJHG�EHDP�ZLWK�D�YDULDEOH�ZLGWK�FRQWURO� 
 
���Z�/('�3URILOH�����.   ������ ������ ������ 
$�VSRW�OLJKW�GHVLJQHG�IRU�FRQWUROOHG�VWDJH�OLJKWLQJ�DQG�*RER�SURMHFWLRQ��
7KH�IRFXV�JLYHV�D�KDUG�RU�VRIW�HGJHG�EHDP��*RERV�DUH�DYDLODEOH�� 
LQFOXGLQJ�FXVWRP�PDGH�RQHV� 
 
)ROORZVSRW 
/('�)ROORZVSRW����ZLWK�VWDQG��FDQ�WDNH�*RERV� 
       ������ ������ ������ 
0RYLQJ�+HDG�8QLWV 
0RYLQJ�+HDG�6WDJH�:DVK����  ������ ������ ������ 
0RYLQJ�+HDG�3URILOH����   ������ ������ ������ 
0RYLQJ�+HDG�3URILOH�����   ������� ������ ������� 
0RYLQJ�+HDG�:DVK�����   ������� ������ ������� 
 
��&RORXU���&KDQQHO�'0;�/DVHU ��P:�*UHHQ���P:�5HG 
       ������ ������ ������ 
       �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN 
/LJKWLQJ�'HVNV�DQG�3RZHU�3DFNV   
6KRZWHF�6KRZPDVWHU���   ������ ����� ������ 
6KRZH[SUHVV�ZLWK�FRPSXWHU��'0;�LQWHUIDFH�DQG�VFUHHQ 
       ������ ������ ������� 
 
&KDPV\V�04��     ������� ������ ������� 
 
/('�&XUWDLQ����P�[����P����PP�3LWFK���������SHU�GD\ 
 
9LGHR�/LJKWLQJ 
/('*2�/*���&6&�%L&RORXU�/('�/RFDWLRQ�6LQJOH�XQLWV 
       ���  ������  ��� 
/('*2��[�����%L&RORXU�5HSRUWHU�.LW ���  ������ ��� 
 
 
       
 
 



/LJKWLQJ�3DFNDJHV 
/LJKWLQJ�SDFNDJHV�DUH�FRPSOHWH�ZLWK�FRQWUROOHU��SRZHU�SDFNV��VWDQGV�
DQG�FDEOHV� 
    �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
��[�3$5���V�  ������ ������ ������ ������� 
��[�3$5���V�  ������ ������ ������ ������� 
��[�3$5���V�  ������ ������ ������ ������� 
ZLWK�IORRU�PRXQWV��  
$OO�RI�WKH�DERYH�NLWV�����Z�VSRW��PHGLXP�IORRG�RU�IORRG�ODPSV� 
��[�3$5���V�  ������ ������ ������� ������� 
���Z�RU�����Z�ORQJ�QRVH�OLJKWLQJ�NLW 
��[�����)UHVQHOV� ������ ������ ������ ������� 
/LJKWLQJ�6WDQGV 
/LJKWLQJ�6WDQG���ODQWHUQV   ����� ����� ������ 
/LJKWLQJ�6WDQG���ODQWHUQV   ����� ����� ������ 
:LQGXS�+RLVW����P���NJ�QR�WHH�EDU ������ ����� ������ 
7RZHU�/LIW����P����NJ   ������ ������ ������ 
7HH�%DU�IRU�DERYH    ����� ����� ����� 
7UXVV�$GDSWRU     ������ ����� ������ 
7UXVV��6WDQGDUG�7ULOLWH 
�P�OHQJWK        3HU�:HHN ������ 
�P�OHQJWK        3HU�:HHN ������ 
�P�OHQJWK  
(IIHFWV 
6PRNH�(IIHFWV 
���NZ�'0;�FRQWUROOHG�6PRNH�0DFKLQH ������ ������ ������ 
)OXLG�SHU���OWU�ERWWOH������ 
9HUWLFDO�)RJ�0DFKLQH    ������ ������ ������ 
9DSRXU�%ODVW�(IIHFW���OWU������ 
+D]H�0DFKLQH     ������ ������ ������ 
+D]H�)OXLG�SHU��OWU������ 
/RZ�/HYHO�6PRNH�0DFKLQH   ������ ������ ������ 
�5HTXLUHV�LFH�FXEHV�QRW�VXSSOLHG� 
6QRZ�0DFKLQH     ������ ������ ������ 
7KLV�LV�D�SURIHVVLRQDO�PDFKLQH�ZLWK�D�ODUJH�RXWSXW� 
3OHDVH�IOXLG�IRU�DOO�WKH�DERYH�LV�H[WUD� 
&RQIHWWL�%ORZHU�'0;�FRQWURO�WKH�RXWSXW�LV�PRUH�FRQWUROOHG�WKDQ����������
H[SORVLYH�FRQIHWWL�FDQRQV 
       ������ ����� ������ 
&RQIHWWL�&RORXU     ������ 
&RQIHWWL�0LUURU     ������ 
&RQIHWWL�89     ������ 

�� 



�� 

)UDJUDQFH�0DFKLQH 
06=�0DFKLQH    ������ ������ ������ 
&DUWULGJH�06=��������0ð������0ñ��#�)XOO�RXWSXW���� 
&DUWULGJH�06=���������0ð�������0ñ��#�)XOO�RXWSXW���� 
&DUWULGJH�06=���������0ð�������0ñ��#�)XOO�RXWSXW����� 
)UDJUDQFH�0DFKLQHV� 
&3����)UDJUDQFH�0DFKLQH 
7KLV�LV�IRU�ODUJHU�YHQXHV�ZLWK�XS�WR�IRXU�FDUWULGJHV�DQG�YHQWV 
     ������� ������ ������� 
&DUWULGJHV�IRU�WKH�&3������������HDFK 
&DEOHV         :HHN 
���DPS�UHHO�WZLQ�VRFNHW�H[WHQVLRQ    ����� 
�P���RU���ZD\�H[WHQVLRQ�VRFNHW     ����� 
0DLQV�FRQGLWLRQHU�ZLWK���VRFNHWV     ����� 
$GDSWRUV 
&((���DPS�WR���ZD\���DPS�H[WHQVLRQ    ����� 
��DPS�WKUHH�SLQ�SOXJ�WR����DPS�&((    ����� 
���$PS�&((�)RUP�&RQQHFWLRQV 
�P���$�([W�/HDG       ����� 
��P���$�([W�/HDG       ����� 
��P���$�([W�/HDG       ����� 
��P���$�([W�/HDG       ����� 
��P���$�([W�/HDG       ����� 
���$PS�&((�)RUP�&RQQHFWLRQV 
��P���$�([W�/HDG       ����� 
��DPS�7KUHH�3KDVH�&DEOHV 
��P���DPS�7KUHH�3KDVH�&DEOH     ������ 
��P���DPS�7KUHH�3KDVH�&DEOH     ������
 ��DPS�7KUHH�3KDVH�&DEOHV  
��P���D�7KUHH�3KDVH�&DEOH ��     ������ 
'LVWULEXWLRQ�%R[HV�$OO�5&'�DQG�0&% 
��DPS�6LQJOH�3KDVH���[���DPS���[���DPS�&((IRUP ������ 
��DPS�6LQJOH�3KDVH������DPS���[���DPS�&((IRUP ������ 
��DPS�7KUHH�3KDVH���[���DPS���[���DPS�&((IRUP ������ 
��DPS�7KUHH�3KDVH�WR���[���D���[���D���[���D  ������ 
 
&DEOH�5DPS—+HDY\�'XW\ 
7ZR�&KDQQHO�ZLWK�5DPS�DQG�<HOORZ�6DIHW\�&RYHU����PP�ORQJ 
      'D\  �QG�'D\ :HHN 
      ����� ����� ����� 
7KUHH�&KDQQHO�ZLWK�5DPS�DQG�<HOORZ�6DIHW\�&RYHU����PP�ORQJ 
      ����� ����� ����� 
 
     



6RXQG�6\VWHPV�3$ 
     �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
���Z�3RZHUHG�6SHDNHUV�RQ�6WDQGV 
    � ������ ������ ������ ������� 
����Z�3RZHUHG�6SHDNHUV� ������ ������ ������� ������� 
ZLWK�VWDQGV 
����Z�6XE�:RRIHU�IRU�DERYH 
     ������ ������ ������� ������� 
)%7�&/$�/LQH�$UUD\ 
$YDLODEOH�LQ�WKHVH�FRPSDFW�VSHDNHUV�DUH�LGHDO�IRU�ZHGGLQJV��FRUSRUDWH�
HYHQWV�HWF�ZKHUH�\RX�QHZ�TXDOLW\�VRXQG�DQG�ORZ�YLVXDO�LPSDFW 
&/$���$�7RSV�SHU�XQLW ������ ������ ������ 
&/$���$�6XEV�SHU�XQLW ������ ������ ������ 
&/$���D�7RS�SHU�XQLW  ������ ������ ������� 
���6$�6XE�SHU�XQLW  ������ ������ ������� 
&RQFHUW�6HULHV�3$ 
)%7�0XVH�/LQH�$UUD\ 
086(����/$   3HU�'D\������� 
0,786����$   3HU�'D\������� 
)O\LQJ�)UDPHV   3HU�'D\�������   
)LWWLQJ�NLWV�IRU�VWDQGV�RU�WRZHU 
      

�� 

)ROGEDFN�6SHDNHUV 
���Z�6WDQG�)ROGEDFN  ������ ����� ������ 
���Z�$FWLYH�6PDOO�3URILOH� ������ ����� ������ 
3URHO�1HW���0$�$FWLYH����Z������ ������ ������ 
,Q�(DU�0RQLWRULQJ 
-76�,Q�(DU�)ROG�%DFN�ZLWK�UHFHLYHU��SOHDVH�QRWH�ZH�FDQ�VXSSO\�HDU�EXGV�
EXW�WKHVH�DUH�FKDUJHDEOH�DV�RQH�RII�FRVW� 
     ������ ������ ������ 
([WUD�5HFHLYHU   ������ ����� ������ 
0L[HUV    �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
��0LF�/LQH�LQSXWV�DQG�  ����� ����� ������ ������ 
��[�VWHUHR�LQSXWV�SOXV�HIIHFWV 
���0LF�OLQH�LQSXWV�DQG� ������ ������ ������ ������ 
�[�VWHUHR�LQSXWV�SOXV�HIIHFWV 
���0LF�/LQH�LQSXWV�DQG ������ ������ ������ �������� 
��[�VWHUHR�LQSXWV�SOXV�HIIHFWV�DQG�86%�UHFRUGLQJ 
���0LF�/LQH�LQSXWV�DQG ������ ������ ������ �������� 
��[�VWHUHR�LQSXWV�SOXV�HIIHFWV 
���0LF�/LQH�LQSXWV�DQG� ������ ������ ������� ������� 
�[�VWHUHR�LQSXWV�SOXV�HIIHFWV 
'LJLWDO 
6RXQGFUDIW�([SUHVVLRQ��� ������� ������ ������� 
6RXQGFUDIW�,PSDFW  ������ ������ ������� 
 



�� 

6RXQG�$FFHVVRULHV 
0LFURSKRQHV�+DQGKHOG��'HSRVLW�RI�����SHU�PLF 
-76�1;-��'\QDPLF  ����� ����� ������ 
-76�1;����&RQGHQVHU�  ����� ����� ������ 
$.*�&����6�&RQGHQVHU ����� ����� ������ 
-76�)*0�    ����� ����� ������ 
-76�)*0�7    ������ ����� ������ 
5DGLR�0LFURSKRQHV 
+DQGKHOG�ZLWK�UHFHLYHU ������ ������ ������ ������� 
/DSHO�0LF�ZLWK�UHFHLYHU ������ ������ ������ ������� 
+HDGEDQG�ZLWK�UHFHLYHU ������ ������ ������ ������� 
$FFHVVRULHV 
0LFURSKRQH�6WDQG  ����� ����� ����� ������ 
7DEOH�7RS�6WDQG   ����� ����� ����� ������ 
',�%R[    ����� ����� ����� ������ 
6WDJH�%R[�6QDNH����LQSXWV������� ������ ������ ������� 
DQG���RXWSXWV 
 
6RXQG�3DFNDJHV �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
 
*HQHUDO�3$����Z�  ������� ������ ������� ������� 
8S�WR�����SHRSOH—6SHHFK�DQG�EDFNJURXQG�PXVLF��,QFOXGHV���PLF�OLQH�
PL[HU����P�VWDJH�ER[��&'�SOD\HU���[�PLFURSKRQHV�ZLWK�VWDQGV��WDEOH�RU�
VWDJH���VSHDNHUV�DQG�DPS� 
 
���Z�3$�    ������ ������ ������� ������� 
8S�WR�����SHRSOH—6SHHFK�DQG�EDFNJURXQG�PXVLF��,QFOXGHV���PLF�OLQH�
PL[HU����P�VWDJH�ER[��&'�SOD\HU���[�PLFURSKRQHV�ZLWK�VWDQGV��WDEOH�RU�
VWDJH��DQG�SRZHUHG�VSHDNHUV� 
      
���Z�3$�3OXV   ������ ������ ������� ������� 
8S�WR�����SHRSOH�ZLWK�UDGLR�PLFV—6SHHFK�DQG�EDFNJURXQG�PXVLF�����
,QFOXGHV����PLF�OLQH�PL[HU����P�VWDJH�ER[��&'�SOD\HU���[�PLFURSKRQHV�
ZLWK�VWDQGV��WDEOH�RU�VWDJH���UDGLR�PLF�KDQGKHOG�RU�ODSHO�DQG�SRZHUHG�
VSHDNHUV�      
 
����Z�3$�    ������� ������� ������� �������� 
8S�WR�����SHRSOH�ZLWK�UDGLR�PLFV—6SHHFK�DQG�EDFNJURXQG�PXVLF�����
,QFOXGHV����PLF�OLQH�PL[HU����P�VWDJH�ER[��&'�SOD\HU���[�PLFURSKRQHV�
ZLWK�VWDQGV��WDEOH�RU�VWDJH���UDGLR�PLF�KDQGKHOG�RU�ODSHO��SRZHUHG�
VSHDNHUV�ZLWK�SRZHUHG�EDVV�ELQ�   
      



3RUWDEOH�6WDJLQJ�,QWHOOLVWDJH 
7KLV�HDV\�WR�DVVHPEOH�VWDJLQJ�FRPHV�LQ�D�UDQJH�RI�VL]HV�DQG�FRPSULVHV�RI�
WZR�FRPSRQHQWV��WKH�5LVHU�DQG�WKH�3ODWIRUP�� 
5LVHUV�DUH�DYDLODEOH�LQ���FP�DQG���FP�KLJK�VHFWLRQV��5LVHUV�DUH�VWDFNDEOH�
DOORZLQJ�WKH�XVHU�WR�EXLOG�KLJKHU�VWDJHV�WKDQ�WKH�VWDQGDUG���FP� 
3ODWIRUPV�DUH�DOVR�DYDLODEOH�LQ����P�[����P���P�[��P���P�[��P���P�FLUFOHV�
DQG�WULDQJOHV� 
        3HU�'D\  3HU�:HHN 
6WDJLQJ 
3HU�6TXDUH�0HWUH     ������  ������ 
����&LUFOH��P�[��P  �   ������  ������ 
7ULDQJOH       ������  ������ 
6WDJH�6NLUWLQJ�3HU��P�OHQJWK   �����  ������ 
+DQGUDLOV       ������  ������ 
%DFN�'URS�LQFOXGLQJ�GUDSH�KHLJKW�XS�WR����P��P�ZLGH 
        �����  ������ 
6WHSV        �����  ������ 
5DPSV�RQ�DSSOLFDWLRQ 
3ULFHV�GR�QRW�LQFOXGH�DVVHPEO\��GHOLYHU\�DQG�FROOHFWLRQ 
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7ULOLWH�6WDUWLQJ�)LQLVKLQJ�*DWH��P�RU��P�ZLGH—ZH�FDQ�VXSSO\�FXV�
WRP�EDQQHUV�LQVHUWV    ������� 
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&RQIHUHQFH�(TXLSPHQW 
     �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
/HFWHUQV 
81,&2/�/HFWHUQ   ������ ����� ������ ������ 
%ODFN�/HFWHUQ�ZLWK�  ������ ����� ������ ������� 
7ZLQ�IOH[L�QHFN�PLFURSKRQHV 
      
%DFNGURSV    ������� ������ ������� ������� 
%ODFN�'UDSH����P�KLJK�XS�WR���P�ZLGH�KXQJ�RQ�WULOLWH�VXSSRUWHG�E\�
WZR�ZLQFK�VWDQGV 
 
'UDSV 
%ODFN�RU�%OXH�6XUJH�'UDSHV������� ������ ������ 
6WDU�&ORWKV��[�P  ������ ����� ������  
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1HZ�'D\�RIIHUV�DOO�LQ�SDFNDJHV�LQFOXGLQJ�OLYH�YLGHR�DQG�UHFRUGLQJ�WR�
&'V�DQG�'9'V� 
 



&RQIHUHQFH�3DFNDJHV 
     �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN  'HSRVLW 
6PDOO�&RQIHUHQFH�3UHVHQWDWLRQ�3DFN���XS�WR����SHRSOH 
'9'�3OD\HU��$XGLR�$PSOLILHU�LQ�IOLJKW�FDVH��-%/�&RQWURO���VSHDNHUV�RQ�
VWDQGV��KDQG�KHOG�PLFURSKRQH�ZLWK�YLGHR�GDWD�SURMHFWRU��VWDQG�DQG�WUL�
SRG�VFUHHQ 
     ������� ������ ������� ����� 
 
6PDOO�&RQIHUHQFH�3UHVHQWDWLRQ�3DFN���XS�WR����SHRSOH 
&RPELQHG�9+6�9LGHR�'9'�3OD\HU��$XGLR�$PSOLILHU�LQ�IOLJKW�FDVH��-%/�
&RQWURO���VSHDNHUV�RQ�VWDQGV��UDGLR�ODSHO�PLFURSKRQH�ZLWK�YLGHR�GDWD�
SURMHFWRU��VWDQG�DQG�WULSRG�VFUHHQ 
     ������� ������ ������� ����� 
 
0HGLXP�&RQIHUHQFH�3UHVHQWDWLRQ�3DFN���XS�WR�����SHRSOH 
����ZDWW�VSHDNHUV�RQ�VWDQGV��PL[HU��DPSOLILHU��FRPELQHG�9&5�'9'�SOD\�
HU��OHFWHUQ��PLFURSKRQH�ZLWK�YLGHR�GDWD�SURMHFWRU��VWDQG�DQG�WULSRG�
VFUHHQ���    ������� ������� ������� ����� 
 
0HGLXP�&RQIHUHQFH�3UHVHQWDWLRQ�3DFN���XS�WR�����SHRSOH 
����ZDWW�VSHDNHUV�RQ�VWDQGV��PL[HU��DPSOLILHU��FRPELQHG�9&5�'9'�SOD\�
HU��OHFWHUQ��UDGLR�PLFURSKRQH—ODSHO�RU�KDQGKHOG�ZLWK�YLGHR�GDWD�SURMHF�
WRU��VWDQG�DQG�WULSRG�VFUHHQ��� 
     ������� ������� ������� ����� 
 
&RQIHUHQFH�3UHVHQWDWLRQ�3OXV���XS�WR�����SHRSOH 
3DFNDZD\�EDFNGURS�LQ�EOXH�EXW�FDQ�EH�FRORXUHG�WKHPHG�RU�%ODFN�GUDSH�
VXSSRUWHG�E\�WULOLWH�XS�WR���IW�����P�ZLGH��FDQ�EH�ZLGHU�XS�WR���P��ZLWK�
IURQW�RU�UHDU�SURMHFWLRQ�VFUHHQ��IURQW�SURMHFWLRQ�RQO\�ZLWK�GUDSH�������
&RQIHUHQFH�VSHF�YLGHR�GDWD�SURMHFWLRQ��9&5�'9'�SOD\HU������ZDWW�
VRXQG�V\VWHP��VRXQG�PL[HU��OHFWHUQ��PLFURSKRQHV���NZ�RI�VWDJH�OLJKWLQJ��
,QFOXGLQJ�VHW-XS�DQG�EUHDN�GRZQ�EXW�QRW�GHOLYHU\� 
     ������� ������� �������� ����� 
2SWLRQV 
$XGLR�9LVXDO�FRPSXWHU� ������� ������ ������� 
ZLWK�VZLWFKHU�VFDOHU 
2Q�VLWH�RSHUDWRU   ��������SHU�GD\ 
$GGLWLRQDO�EDFNGURS�VHFWLRQV��VRXQG�DFFHVVRULHV��OLJKWLQJ�HIIHFWV�HWF�DUH�
DYDLODEOH�RQ�UHTXHVW�� 
2Q�VLWH�UHFRUGLQJ�DXGLR�DQG�YLGHR�IRU�&'�DQG�'9'�SURGXFWLRQ�	� 
'XSOLFDWLRQ� 
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7KH�IROORZLQJ�LV�IRU�DFFRXQW�KROGHUV�RQO\ 
     
&RQIHUHQFH�3UHVHQWDWLRQ�9LGHR�3OXV���XS�WR�����SHRSOH 
3DFNDZD\�EDFNGURS�LQ�EOXH�EXW�FDQ�EH�FRORXUHG�WKHPHG�RU�%ODFN�GUDSH�
VXSSRUWHG�E\�WULOLWH�XS�WR���IW������P�ZLGH��FDQ�EH�ZLGHU�XS�WR���P��
ZLWK�IURQW�RU�UHDU�SURMHFWLRQ�VFUHHQ��IURQW�SURMHFWLRQ�RQO\�ZLWK�GUDSH�������
&RQIHUHQFH�VSHF�YLGHR�GDWD�SURMHFWLRQ��$XGLR�9LVXDO�FRPSXWHU�ZLWK�
VZLWFKHU�VFDOHU�9&5�'9'�SOD\HU������ZDWW�VRXQG�V\VWHP��VRXQG�PL[HU��
OHFWHUQ��PLFURSKRQHV���NZ�RI�VWDJH�OLJKWLQJ��2QH�EURDGFDVW�TXDOLW\�YLG�
HR�FDPHUDV�ZLWK�RSHUDWRU��YLGHR�PL[HU�HWF��2QH�RSHUDWRU�HYHQW��FRQ�
WUROOHU�,QFOXGLQJ�VHW-XS�DQG�EUHDN�GRZQ�EXW�QRW�GHOLYHU\� 
       �VW�'D\ �QG�'D\ :HHN� 
       ����� ����  ����� 
 
&RQIHUHQFH�3UHVHQWDWLRQ�9LGHR�3OXV���XS�WR�����SHRSOH 
$V�DERYH�ZLWK�WZR�FDPHUDV�DQG�RSHUDWRUV 
       ����� ����� ����� 
 
/DUJHU�RU�DGGLWLRQDO�VFUHHQV�DUH�DYDLODEOH�� 
9LGHR�DQG�VRXQG�UHOD\V�WR�RWKHU�URRPV�RU�PDUTXHHV��3OHDVH�HQTXLUH�IRU�
IXUWKHU�GHWDLOV�DQG�SODQQLQJ� 
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6WDJH�+LUH 

3OHDVH�FRQWDFW�IRU�UDWHV�DQG�DYDLODELOLW\� 
 



*RER�1RWHV 
&XVWRP�FRUSRUDWH�JRERV�FDQ�EH�RUGHUHG�IRU�XVH�LQ�RXU�JRER�SURMHFWRUV�
DQG�SURILOHV��([DPSOHV�EHORZ 

,GHDO�IRU�HQWUDQFHV�RU�GLVSOD\LQJ�
FRPSDQ\�ORJRV�RU�LWHPV�GXULQJ�D�
FRQIHUHQFH��RU�LQ�WKH�HQWUDQFH�WR�
FRPSDQ\�KHDGTXDUWHUV� 

&XVWRP�RQH�FRORXU 

2QH�RII�SULQWHG�JRER�IRU���
WHPSRUDU\�GLVSOD\V� 

'HOLYHU\�&KDUJHV 
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6FUHHQ�,QFOXGLQJ�
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